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Abstract. The proposed theoretical analysis examines two motivational characteristics of the personality and their rela-
tionship to creative behavior and creative performance. The review of the empirical research indicates that both creative 
motivation (intrinsically motivated exploration and experimentation with new ideas, problems, and approaches) and need 
for achievement (striving to achieve high standards of performance in an activity) are related to creative productivity in 
high school students, university students and adults (Feist, 1999; Da Costa et al., 2015). Although interrelated, the two 
variables correlate weakly and differ in their relationships with other personality traits (Stoycheva, Stetinski, & Popova, 
2008; Stoycheva & Popova, 2019). The paper will offer a summary of the available data and advance an explanation of 
the results, drawing on the current concepts of creativity (Runco & Pritzker, 2020). First, the paper outlines the specific 
contributions of these individual characteristics to the production of creative outcomes, i.e. finding new, original and ef-
fective solutions. Second, the paper highlights the role of these motivations in the unfolding of the creative process from 
problem discovery through idea generation to solution selection and implemenation. Finally, some guidelines to support 
individuals’ creative behavior in education and at work are derived.   
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МОТИВАЦИЯТА В ТВОРЧЕСКАТА ДЕЙНОСТ: 
В ТЪРСЕНЕ НА НОВОТО И НАЙ-ДОБРОТО 

Катя Стойчева

Департамент Психология
 Институт за изследване на населението и човека 

Българска академия на науките

София 1113, ул. Акад. Г. Бончев, бл. 6, ет. 5
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Резюме. Предмет на теоретичен анализ са две мотивационни характеристики на личността и тяхната връзка 
с творческото поведение и резултати. Обзорът на емпиричните изследвания показва, че и творческата моти-
вация (вътрешно мотивирано изследване и експериментиране с нови идеи, проблеми и подходи), и потребност
та от постижение (стремеж към постигане на високи стандарти на изпълнение в дейността) са свързани с 
творческата продуктивност при ученици, студенти и възрастни (Feist, 1999; Da Costa et al., 2015). Макар и 
взаимосвързани, двете променливи корелират слабо и се различават във връзките си с други черти на личността 
(Стойчева, Щетински, Попова, 2008; Stoycheva & Popova, 2019). Статията ще предложи обобщение и обяснение 
на получените резултати, опирайки се на съвременните модели за творчество (Runco & Pritzker, 2020). Първо, 
ще очертаем специфичния принос на тези индивидуални характеристики за постигането на творчески резулта-
ти, т.е. намирането на нови, оригинални и заедно с това релевантни и работещи решения.  Второ, ще откроим 
мястото на тези мотивации в разгръщането на творческия процес, от откриване на проблема през генериране 
на идеи до избор и оптимизиране на решението. В заключение ще изведем насоки за подкрепа на творческото 
поведение на личността в образованието и в работата.  

Ключови думи: творческа мотивация; потребност от постижение; творчески продукт; творчески процес; творче-
ска личност.
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ВЪВЕДЕНИЕ

В едно от първите изследвания на твореца, Анна 
Роу (Roe, 1952) интервюира 64 представители 
на  природните и социалните науки, постигнали 
изключителни успехи в своята област. Интере-
сът ѝ е насочен към развитието и формирането 
на твореца, избора на професия и постигането на 
успех в нея. Основният ѝ извод е, че колкото и 
да се различават по между си учените, каквито 
и отличителни особености да имат представите-
лите на отделните науки, те всички имат нещо 
общо и това е стремежът към потапяне в рабо-
тата: те работят продължително в течение на го-
дини, често без почивка, защото предпочитат да 
работят пред всичко останало. Петдесет години 
по-късно, вторичният анализ на психологиче-
ските изследвания на творческата личност (Feist, 
1999) обобщава резултатите от 42 изследвания, 
проведени с групи на хора на изкуството от 1962 
до 1995 г., и от 37 изследвания, проведени с гру-
пи хора на науката от 1952 до 1996 г. Изводът от 
новите консолидирани данни е много сходен: и в 
изкуството, и в науката творческите индивиди са 
силно мотивирани, амбициозни и ориентирани 
към постижение. 

Заедно с това в профила на творческата лич-
ност се открояват и oтвореност към опита и пре-
живяванията (Feist, 1999; Da Costa et al., 2015), 
стремеж към новото и любопитство, откритост 
за необичайното и предпочитания към комплекс-
ност (Martinsen, 2011). Откриването на радостта 
от изследователската работа е един от факторите 
зад решението да станеш учен (Roe, 1952), както 
и вътрешната мотивация повишава креативноста 
(Amabile, 1993; Da Costa et al., 2015). Опирайки 
се на резултатите от изследванията на творче-
ската личност, тази нагласа бива концептуали-
зирана от Пол Торанс като творческа мотивация: 
личностова диспозиция, която описва и оценява 
индивидуалните различия в склонността към 
вътрешно мотивирано експериментиране и про-
учване на нови идеи, непознати ситуации и нео-
бичайни проблеми (Torrance, 1990). 

Предмет на вниманието в настоящата ста-
тия са тези две мотивационни тенденции – по-
требност от постижение и творческа мотивация. 
Първо ще обобщим данните за тяхната връзка с 
творчеството и личността, получени в български 
извадки. След това ще предложим обяснение и 
осмисляне на тези емпирични резултати.  Опи-
райки се на едни от най-популярните модели за 
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творчество (Runco & Pritzker, 2020), ще очерта-
ем ролята на всяка една от тези мотивационни 
характеристики в хода на творческия процес и 
ще посочим специфичния ѝ принос в създаване-
то на творческия продукт. Трето, на основата на 
този теоретичен синтез ще бъдат изведени на-
соки за подкрепа на творческото поведение на 
личността.  

ПОТРЕБНОСТ ОТ ПОСТИЖЕНИЕ И 
ТВОРЧЕСКА МОТИВАЦИЯ

Дефинираният от Паспаланов и Щетински 
(1985) конструкт измерва една „обща стратегия 
на поведението, изразяваща се в търсене и пости-
гане на високи стандарти, последователност при 
осъществяване на дейността, сравняване с по-
стиженията на другите и със своите собствени, 
делова ориентация към задачата, ориентация към 
далечни цели“ (с. 36). Конструираният от тях са-
мооценъчен въпросник измерва потребността от 
постижение като най-обща стратегия на пове-
дение при изпълнение на различни по характер 
дейности, изразяваща се чрез нагласите (отноше-
ния) към различни страни на дейността и нейни-
те резултати, оценяването им и преживяването 
им. Айтемите не включват мотива за избягване 
на неуспеха и в този смисъл въпросникът не оце-
нява мотивация за постижение, а само потреб-
ност от постижение. 

По-високият бал означава по-висока по-
требност от постижение (ПП). Потребността от 
постижение подбужда и насочва ориентираното 
към постижения поведение, чиито психологиче-
ски и поведенчески прояви обхващат признаци 
като последователност и настойчивост при осъ-
ществяване на дейността; упоритост при пости-
гане на целта; увличане в работата, отделяне на 
много време на задачите; силна тенденция към 
възобновяване на дейността, ако се прекъсне; за-
пълване на времето с много задачи и отделянето 
на много време за постигането на успех; стремеж 
към самореализация чрез постижения; ангажи-
раност и емоционално отношение към задачата 
и постиженията; делова ориентация при избора 
на партньор и организация на работата; надси-
туативна ориентация към далечни перспективи 
и бъдеща реализация (Паспаланов, Щетински, 
1985). Също така ПП корелира отрицателно със 
страха от успех (Дилова, 2011) – участниците с 
по-висока потребност от постижение по-рядко 
изпитват страхове относни възможни негативни 
последици от техния успех.

Направените сравнения показват (Паспала-
нов, Щетински, 1985), че групите със социално 
признати високи постижение и успехи показват 
по-висока ПП: надарените и талантливи учени-
ци с високи постижения в олимпиади, в изпъл
нителски изкуства, в художествени дейности 
– спрямо ученици без такива постижения; инже-
нери изобретатели – спрямо инженери; изтъкна-
ти хора на изкуствата и преподаватели във ВУЗ 
по изкуствата, завоювали високо национално 
или международно признание – спрямо квали-
фицирани работници. Също така при инженери 
изобретатели ПП корелира положително с насо-
чеността към задачата (Паспаланов, Щетински, 
1985). Потребността от постижение е по-висока 
при ученици с творчески постижения (Стойчева, 
Желязкова – Койнова, 1992). 

Торанс определя творческата мотивация 
(ТМ) като вътрешно мотивирана нагласа за екс-
периментиране с идеи, подходи и проблеми и 
изследване на новото и необичайното с ентусиа-
зъм, енергия и отдаденост (Torrance, 1990). Връз-
ката на творческата мотивация с творческото по-
ведение и резултати на личността са показани в 
редица емпирични изследвания (Torrance, 1990). 
Българската форма на конструираната от него са-
мооценъчна скала показва много добра надежд-
ност и валидност (Стойчева, Щетински, Попова, 
2008) и с нея са проведени редица изследвания за 
връзката на творческата мотивация с личността, 
мотивацията и нагласите на ученици, студенти и 
възрастни (Златева, 2014; Марковска, 2016; Ге-
рева, 2022). При учени математици (Василева- 
Чачева, 2003) творческата мотивация е свърза-
на не просто с по-висока продуктивност (брой 
публикации), а с повече публикации в най-прес-
тижните професионални издания. Сред специа-
листите, работещи в сферата на рекламата, тези, 
които участват непосредствено в творческия 
процес, показват по-висока творческа мотивация 
от своите колеги (Антимова, 2012). 

Връзка на ТМ и ПП

Корелационни данни за зависимостта между тези 
две променливи (виж Таблица 1) показват умере-
на положителна връзка в две от трите изследвани 
извадки. Ученици и студенти с по-силно изразена 
ориентация към постигане на високи стандарти в 
изпълнението и резултатите от дейността имат и 
по-силно изразена творческа нагласа.

По-специално, и учениците, и студентите с 
висока потребност от постижение влагат мно-
го енергия и ентусиазъм в това, което правят. 
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Учениците с висока потребност от постижение 
също така по-често се разпознават във възбудата 
и вълнението, което те обхваща, когато идеята, 
върху която работиш, започне да се оформя, и 
в удоволствието да се захванеш с изненадващи 
те и трудни неща (Стойчева, Щетински, Попова, 
2008). Изследваните от Златева (2014) студен-
ти имат по-висока ТМ от работещите, но двете 
групи не се различават по своята ПП. Възмож-
но е, докато постиженията в учебната дейност 
са свързани с изследване на новото и непозна-
тото, в стандартите за най-добро професионал-
но изпълнение да се търсят други достойства. 
Към възможната връзка на ПП и условията за 
професионална изява насочват и резултатите 
на Вълова (1990), получени при проследяване 
на измененията в личностите характеристики 
на студенти по актьорско майсторство в хода на 
обучението им. 

Връзка на ТМ и ПП с Аз-образа

И потребността от постижение (Стойчева, Же-
лязкова – Койнова, 1992), и творческата мотива-
ция (Стойчева, Щетински, Попова, 2008) коре-
лират с позитивния образ за себе си, възприема-
нето на себе си като творческа личност и ниска 
себеакцептация. В първото изследване участват 
224  ученици (Стойчева, Желязкова-Койнова, 
1992) от 9. - 11. клас. В експерименталната гру-
па на учениците с творчески постижения над 
училищния стандарт в академичните (участие 
в олимпиади, кръжоци) и извънакадемични об-
ласти (конструиране, моделиране) и в художест-
вените и артистични области (музика, солово 
пеене, танци, балет, литература, драматургия, 
изобразителни изкуства) са 45 момчета и 62 мо-

мичета. В контролната група от техни съучени-
ци без такива постижения участват 50 момчета 
и 67 момичета. Във второто изследване участват 
219 ученици от 10. - 12. клас. И в двете изслед-
вания е използван въпросникът за изследване на 
Аз-образа, разработен от Паспаланов и адапти-
ран от Стойчева и Желязкова – Койнова (Стой-
чева, Желязкова – Койнова, 1992; Стойчева, Ще-
тински, Попова, 2008). 

Мотивация на учениците е положително 
свързана с тяхната реална и идеална самооценка. 
По-силно мотивираните ученици показват както 
по-положителна оценка на качествата, които при-
тежават, така и стремеж към постигане на още 
по-високи личностни стандарти. Те оценяват 
по-високо личностните си характеристики таки-
ва каквито са, и такива, каквито искат да бъдат. 

Количествените различия в самооценката 
се допълват от различия в качествата, домини-
ращи в съдържанието на Аз-реално и Аз-идеал-
но. Учениците с творчески постижения си при-
писват в по-голяма степен качества, свързани с 
интелектуалната изява и насоченост към зада-
чата: любознателен, привлича го неизвестното; 
амбициозен; има широки интереси; готов да се 
залавя с решаването на трудни проблеми; мисли 
оригинално; интересна личност, различава се 
от другите. В Идеалното им Аз се открояват ха-
рактеристики като енергичен, деен; артистична, 
емоционална натура; трудолюбов; надарен с въ-
ображение; чувствителен към красивото (Стой-
чева и Желязкова-Койнова, 1992). Творчески мо-
тивираните ученици си приписват в по-голяма 
степен характеристики, свързани с творчество 
(въображение, оригиналност, изобретателност, 
интуиция, артистичност и ентусиазъм) и лич-
ностна комплексност (емоционалност, богата 
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Таблица 1. Коефициенти на корелация по Пиърсън  между ТМ и ПП

Извадка Участници R

Ученици 
(Стойчева, Щетински, 
Попова, 2008)

N=106, 31м+75ж
14 - 19 години (M = 16,59; SD = 1,29)
I - IV курс
79 техникум+27 СПТУ, приложни изкуства

0,37 ***

Студенти 
(Стойчева, Щетински, 
Попова, 2008)

N=130, 43м+87ж
19 - 34 години (M = 22,24; SD = 1,86)
II - V курс
35 НХА, 30 физика СУ, 65 фармация МУ София

0,25 **

Студенти и работещи
Златева (2014)

N=92, 45м+46ж
20 - 41 години (M = 27,27; SD = 4,86) - 0,03

*  p < 0,05; **  p < 0,01;  ***  p < 0,001.
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душевност, чувство за хумор), както и по-голям 
стремеж към развитие в интелектуален и лич-
ностен план (искат да притежават в по-голяма 
степен въображение, любознателност и стремеж 
към самоусъвършенстване) (Стойчева, Щетин-
ски, Попова, 2008). 

И ТМ, и ПП са свързани с творческо себе-
възприемане – позитивен образ за себе си като 
творческа личност, като тази оценка почива 
главно на по-висока самооценка на творчески-
те качества и по-високи личностни стандарти. 
Юношите с висока мотивация си приписват в 
по-голяма степен свързани с творчеството ка-
чества, както и по-голям стремеж към личностно 
самоусъвършенстване и интелектуално творче-
ско развитие, което стои в основата на по-висо-
ката им самооценка, от една страна, и на сравни-
телно по-ниската степен на приемане на себе си 
от друга. В съчетаването на висока самооценка 
с ниска степен на приемане на себе си може би 
се проявява специфичен механизъм на творче-
ски мотивираща Аз-неудовлетвореност, която 
подкрепя включването на личността в творческа 
дейност и творческото й развитие. 

Подобна тенденция се наблюдава и при про-
фесионални актьори (Вълова, 1985а). Наблюдава 
се силна положителна корелация между ПП и са-
мооценката при 39 актьори на възраст от 29 до 60 

години, от които 20 жени и 19 мъже. Участници-
те с различно равнище на ПП се различават и по 
водещите качества в самоописанията им. Тези с 
по-висока ПП  в по-голяма степен си приписват 
повече трудолюбие, упоритост и желание за из-
ява, както и в по-голяма степен се стремят към 
начества като оригинално мислене, интуиция и 
търсене на новото. Въпросникът за изследване 
на Аз-образа, разработен от Паспаланов и адап-
тиран от Вълова за целите на изследването на ак-
тьори (Вълова, 1985а). 

Връзки на ТМ и ПП с личността 

Макар и взаимосвързани, ТМ и ПП показват раз-
лични връзки с други променливи, релевантни за 
творческото поведение на личността. 

Така например творческата мотивация е 
свързана с толерантността към неопределеност и 
със значимостта, която личността приписва на то-
лерантните и нетолерантни към неопределеност 
поведения (Антимова, 2012; Марковска, 2016; 
Стойчева, Щетински, Попова, 2008; Stoycheva & 
Popova, 2019). Резултатите от тези изследвания 
са обобщени в Таблица 2. 

Данни за връзката на ТМ с ТН са налични 
от четири извадки, като в три от тях се откри-
ва умерена положителна корелация. Ученици, 

Таблица 2. Корелации по Пиърсън на ТМ и ПП с толерантността към неопределеност и значимостта, 
приписвана на толерантни и нетолерантни към неопределеност поведения

Извадка Участници ТН Tн 
Значимост

неТн 
Значимост 

Ученици  
(Стойчева, Щетински, 
Попова, 2008)

N=106, 31м + 75ж 
14 - 19 години (M = 16,59; SD = 1,29)
I - IV курс
79 техникум + 27 СПТУ, приложни 
изкуства 

0.32*

0.10

Студенти  
(Stoycheva & Popova, 
2019)

N=130, 43м + 87ж 
19 - 34 години (M = 22,24; SD = 1,86)
II - V курс
35 НХА, 30 физика СУ, 65 фармация 
МУ София

0,34**

-0.15

0.54*** 

0.18    

-0.38***

0.13

Работещи
Антимова (2012)

N=60, 30м + 30ж 
20 - 42 години (M = 29,18; SD = 4,51)
33 творчески професии и 27 на други 
позиции,  четири рекламни агенции

0.27*

Ученици
Марковска (2016)

N=101, 30м + 71ж 
16 - 18 години (M = 17,43; SD = 0,57)
11 и 12 клас, гимназия приложни 
изкуства

0.04 0.61*** -0.31**

*  p < 0,05; **  p < 0,01;  ***  p < 0,001; Корелациите на ПП с другите променливи са дадени в червено. 
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студенти и работещи с по-висока творческа 
мотивация са и с по-висока толерантност към 
неопределеност. Способността на личността да 
устоява на напрежението, породено от среща-
та с неопределеността, и да действа адекватно 
и адаптивно въпреки несигурността поддържа 
творческата ѝ нагласа и подпомага вътрешно 
мотивираното ангажиране с експериментиране 
и изследване на новото, необичайното, изнена-
дащото. 

Творческата мотивация на юношите и мла-
дежите показва връзка и със значимостта, коя-
то те приписват на толерантното и нетолерант-
ното към неопределеност поведение. И в двете 
извадки участниците са попълнили оригинална 
българска скала за оценка на нагласите към толе-
рантно и нетолерантно към неопределеност по-
ведение (Stoycheva & Popova, 2019), посочвайки 
доколко качествата, описващи поведение на то-
лерантност или на нетолерантност към неопре-
деленост, са важни за тях лично.

Младежите с висока творческа мотива-
ция ценят възможността да експериментират в 
различни ситуации и да се включват в нови и 
непознати начинания; обичат непредвидените 
обстоятелства и изненадите и са по-склонни да 
развиват оригинални и нетрадиционни вкусове 
и предпочитания. От друга страна, да избягват 
риска и да действат на сигурно не е толкова ва-
жно за тях. Тези ценностни предпочитания, под-
държащи развитието на творческата мотивация, 
се формират в юношеството (Стойчева, 2003; 
2005) и продължават да функционират и в мла-
дежка възраст. 

Потребността от постижение не показва по-
добна връзка нито с толерантността към неопре-
деленост като личностова диспозиция, нито със 
значимостта, която ученици и студенти припис-
ват на толерантните и нетолерантните към неоп-
ределеност поведения (Таблица 2).  

Различни по характер са и връзките на ТМ 
и ПП с личностовата ригидност (Стойчева, Ще-
тински, Попова, 2014). Данните, получени при 
студенти (Стойчева, Щетински, Попова 2008), 
показват, че отрицателната корелация на ТМ с 
параметрите на личностовата ригидност не дос-
тига статистическа значимост, докато между ПП 
и оценките на студентите за персеверативност, 
ригидност и догматизъм се наблюдава слаба до 
умерена положителна корелация (от 0.26 до 0.39; 
Стойчева, Щетински, Попова, 2014). Студентите 
с по-висока ПП са по-скоро хора, склонни да се 
придържат към установените навици; да са под-
редени и методични; да следват определен под-

ход и ред; да се придържат към ясни убеждения 
и отстояват своите разбирания. Като имаме пред-
вид обхвата на понятието ПП, което включва на-
стойчивост и упоритост, можем да допуснем, че 
стремежът към високи постижения може да бъде 
подкрепен от предварително обмисляне и след-
ване на програма, сдържаност и контролираност 
в извършваната дейност и отказ да се приемат от-
клонения от правилното и от установения начин 
на действие. 

ПП също така е свързана с индивидуалното 
отношение към успеха. Вълова (1985а,б) показ-
ва, че актьорите с висока ПП придават по-голя-
мо значение на вложените усилия за постигане 
на успех, докато тези с по-ниска потребност от 
постижение отдават еднакво значение на двата 
фактора – способности и усилия. 

Сред представителите на творческите про-
фесии ТМ не е свързана с индивидуалните разли-
чия по личностовите дименсии на Айзенк (Анти-
мова, 2012), но е свързана с процъфтяването или 
психосоциално благополучие, оценено на скала-
та на Дайнър (Герева, 2022). Данните са получе-
ни от 308 лица на възраст между 20 и 65 години, 
занимаващи се с танцово изкуство (български 
народни танци), музика и пеене (изпълнители на 
класическа музика), с литература и творческо пи-
сане, с визуални изкуства (живопис, скулптура, 
фотография, кино). Резултатите показват слаба 
до умерена (0.23 до 0.48) положителна връзка на 
ТМ с индивидуалните и социални компоненти на 
психичното благополучие: чувство на удовлетво-
реност от работата и живота, позитивни и под-
крепящи взаимотоношения, щастие, смисъл и 
оптимизъм (Герева, 2022). 

МОТИВАЦИЯТА НА ЛИЧНОСТТА И 
ТВОРЧЕСКОТО ПОВЕДЕНИЕ

Мотивацията и творческият продукт

Осмислянето на емпричните данни за връзка-
та на мотивацията на личността с творчеството 
минава през търсене на връзка между особено-
стите на личността и качествата на творческия 
продукт. Ако творческите продукти се отличават 
с определени качества, то творческата личност 
трябва да притежава характеристки, които во-
дят до генерирането на продукти с тези качества 
(Averill & Nunley, 1992). Поставя се следователно 
въпросът: как могат да допринесат тези характе-
ристики за създаването на нещо ново и оригнал-
но, което е и ефективно решение на важен за нас 
проблем?

The Creative Core: Theories, Research, and Counseling Practices                                                            PsyRB, Vol. 28, Nо 1, 2025



   15  

Един от първите модели ( Jackson & Messick, 
1965) например, постулира връзка между ха-
рактеристики на личността като оригиналност 
и толерантност към неопределеност и нейната 
способност да генерира необичайни, излизащи 
извън нормите и изненадващи ни отговори. Осo-
бено важни са и активният стремеж към новото, 
готовността да се впуснеш в приключение и да 
поемаш рискове (Averill & Nunley, 1992). Творче-
ската мотивация, като нагласа към експеримен-
тиране и изследване на нови идеи, ситуации и 
проблеми, се вписва сред тези качества. Връзката 
ѝ с ценностните нагласи към толерантното пове-
дение поддържа този ресурс. 

Творческият продукт е не само нов и ориги-
нален, той е и обективно полезен или субектив-
но ценен (Runco & Jaeger, 2012). Творческият 
продукт поражда задоволство, защото е реле-
вантен на контекста, към който е адресиран, а 
за постигането на това допринасят качества 
като чувствителност и аналитичен и интуити-
вен когнитивен стил (Jackson & Messick, 1965). 
Гъвкавостта и откритостта на ума подпомагат 
преобразуването на ограниченията и създаване-
то на стимулиращ продукт, както и това да бъ-
деш последователен и задълбочен, да поемаш 
отговорност и имаш увереност в себе си, за да 
наложиш на себе си и на другите високи стан-
дарти (Averill & Nunley, 1992). Потребността 
от постижение като ориентация към постигане 
на високи стандарти на изпълнение поддържа 
стремежа към изработване на най-доброто ре-
шение в дадената ситуация. 

Комплексният характер на ресурсите, които 
личността мобилизра за постигането на творче-
ски резултати в дейността си (Martinsen, 2011), 
се опира на творческото себе-възприемане и сочи  
към голямото значение на саморегулацията на 
творческата дейност (Stoycheva, 2024). А насла-
дата, която изпитваме от продуките на творчест-
вото, е свързана с рефлексивност и спонтанност 
на създателя им (Jackson & Messick, 1965).

Мотивацията и творческият процес

Творчеството е сложен и динамичен процес, кой-
то преминава през различни етапи и предявява 
разнообразни, понякога дори противоречиви из-
исквания към личността и към решенията, които 
тя взема (Stoycheva & Lubart, 2001). Колкото и 
парадоксално да звучи, творецът трябва да може 
напълно да се откаже от успеха, както и да се 
бори докрай за него. За да опишат тази особеност 
на творческата дейност, Стърнбърг и Любарт из-

ползват инвестиционната метафора „купувай ев-
тино, продавай скъпо“ (Sternberg & Lubart, 1995). 
Творчески активният индивид ще се ангажира с 
непопулярни идеи и хрумвания и ще инвестира 
своето време, енергия и личностни ресурси в 
неща, с които другите не биха се захванали, за-
щото им се струват безнадеждни, безполезни или 
несигурни (т.е. нямат голяма стойност). По съ-
щия начин той ще се вложи, изцяло и напълно, в 
това да изпробва десетки, дори стотици варианти 
в търсене на най-доброто решение на проблема, 
да шлифова до съвършенство крайния резултат 
и да го представи на вниманието на публика-
та по най-добрия начин. Успехът в творческата 
дейност зависи както от творческата смелост и 
изследователската нагласа у личността, така и 
от силата на нейната мотивация за постигане на 
успех. Успешният творец застъпва нови, първо-
начално странни или непопулярни идеи, чийто 
потенциал може да разкрие впоследствие. За раз-
лика от инвеститорите, той инвестира себе си си 
в това да придаде принадена стойност на своята 
първоначална идея (Sternberg & Lubart, 1995). 
Именно онези личностни черти, които правят ин-
дивида по-склонен да се ангажира в такива пове-
дения (Feist, 2010), са значими за творчеството, а 
такива са и творческата мотивация (ангажиране 
с проучване на необичайното), и потребността от 
постижение (ангажиране с постигане на най-до-
брото изпълнение). 

Друг подход търси интегриране на мотива-
ционните характеристики на личността с етапите 
на творческия процес. Амабиле (Amabile, 1993) 
например предлага модел на синергия на моти-
вационните тенденции, който да обясни връзка-
та на типа мотивация с етапите на творческата 
работа. Търсенето на такъв модел е провокирано 
от: емпиричните данни за вътрешната мотива-
ция, допринасяща за по-висока креативност на 
продуктите, докато техническото качество на из-
пълнение е свързано с висока външна мотивация 
(виж например Da Costa et al., 2015); емпирични-
те изследвания на професионални групи, където 
външни мотиватори в организационната среда 
(например, добре дефинирани общи цели, честа 
обратна информация за работата, признание и 
награда за творческите идеи) подкрепят работата 
на твореца (виж например Amabile, 1993). Така 
според Амабиле (Amabile, 1993) участието на 
вътрешната и външната мотивация в творческата 
дейност се регулира от два основни механизма:

•	 Външни мотиватори в услуга на вътрешната 
мотивация – външни елементи, които под-
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крепят чувството за компетентност, без да 
подкопават чувството за самоопределение, 
и дават важна информация за това как да се 
повиши компетентността, ще допринасят за 
вътрешната мотивираност. Например, ясни 
общи цели, които позволяват на индивида 
да се ориентира в съдържанието на задачата 
и подпомагат самостоятелното му действие; 
награди, които предлагат повече свободно 
време и възможности да изследваш своите 
идеи и хрумвания; използване на фокусира-
на върху задачата (а не върху човека) обратна 
връзка, която дава информация за параме-
трите на изпълнението и е конструктивна, а 
не оценъчна. От друга страна, налагането на 
изисквания как точно да се свърши работата 
не е в услуга на вътрешната мотивация и я 
подкопава (Amabile, 1993). 

•	 (Съответствие между мотивация и работния 
цикъл на проекта – вътрешната мотивация е 
по-важна на етапите на формулиране на про-
блема и генериране на идеи, докато външната 
мотивация може да бъде полезна при провер-
ката, валидирането и комуникирането на но-
вите идеи. Тогава ясните срокове и наградите, 
очакващи индивида в края на процеса, докол-
кото не подкопават чувството му за самоопре-
деление, могат да допринесат за това той да 
остане активно ангажиран със задачата, отда-
ден, деен и енергичен по време на този бавен, 
труден процес на разработване и представяне 
на новата идея, обосноваване на предложено-
то решение и изпипване на детайлите по при-
ложението му (Amabile, 1993). 

Това прецизиране на мотивационните ре-
сурси спрямо етапите на творческия процес се 
съгласува с диференциацията в съдържанието на 
ТМ и ПП и на техните корелати. И високата са-
мооценка, и ниската самоакцептация, свързани с 
ТМ, поддържат усилията, влагани в творческото 
дирене. Склонността на индивидите с висока ПП 
да следват план програма, да работят методично, 
последователно и неотклонно подкрепя инвести-
рането на личностни ресурси във финализиране-
то на творческите решения по най-добрия начин. 

От друга страна (Sternberg & Lubart, 1995; 
Feist, 1999), важното в разбирането на мотиваци-
ята за творчество е не толкова вътрешната или 
външна природа на мотиваторите, не удовлет-
ворението или целта отвъд задачата, а фокусът 
върху задачата – висока степен на настойчивост 
и отдаденост, посветеност на задачата (да рабо-

тиш интензивно, концентирано, за дълъг период 
от време). Творчеството е предизвикателство към 
мотивацията на личността – ще ми стигнат ли 
желанието, упоритостта, търпението и настой-
чивостта да се справя с проблема? И двете мо-
тивационни тенденции споделят тази склонност 
за ангажиране и високо ниво на мобилизация на 
енергия – така както творчески мотивираните 
индивиди изпитват радост, потъват в задачата и 
забравят за времето, така и ориентираните към 
постижение индивиди се фокусират интензивно 
върху това да изпълнят задачата по най-добрия 
възможен начин. 

Според други автори (например, Averill & 
Nunley, 1992)  творческият процес може да се 
мисли в термините на вариация (случайно гене-
риране на нови и различни алтернативи) и се-
лекция (подбор на „жизнеспособни“ алтернати-
ви, които отговарят на изискванията на средата, 
удовлетворяват нуждите на ситуацията и пред-
ставляват ефективни решения на проблемите). 
По аналогия с процеса на биологична еволюция, 
която води по естествен път до възникването на 
нови видове, така и творческият процес може да 
се мисли като единство на вариация и селекция 
на идеи, които водят до намирането на ориги-
нални и ефективни решения. В модела на твор-
ческото решаване на проблеми пък традиционно 
се разграничават етапите на откриване и (пре)
формулиране на проблема, генериране на идеи, 
избор на алтернатива, прилагане на решението 
(Stoycheva & Lubart, 2001). Можем да мислим 
склонността към експриментиране и проучване 
на нови, нестандартни и необичайни проблеми 
и стуации като естествен начин индивидът да 
се движи към нови или необичайни ситуации, 
които да стимулират процеса на генериране на 
алтернативи. Така ТМ увеличава вероятността 
за вариации на идеите, възприятията, предполо-
женията, които продуцира индивидуалният ум. 
От друга страна, последователността и високите 
стандарти, идващи от ПП, увеличават шансовете 
за селекция на най-доброто решение. Селекция-
та на „работещи“ алтернативи не е само въпрос 
на избор, а предполага и оценка на това доколко 
избраната алтернатива отговаря на условията на 
средата и на стандартите на изпълнение. Можем 
да мислим за ПП като естествен ресурс за сп-
равяне с тези предизвикателства на творческия 
процес – тя  повишава стойността на резултата, 
доколкото индивидът е чувствителен към това, 
какво се очаква или изисква от крайния резултат 
на творческия процес. 
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Подкрепа за творческото поведение на ли-
чността

Обобщените резултати за ТМ и ПП и предложе-
ният концептуален модел за тяхното участие и 
принос в творческата дейност ни позволяват да 
очертаем и насоки за подкрепа на тяхното раз-
витие в обучението, образованието и на работно-
то място. Тези насоки се подкрепят от изводите 
на редица обзорни изследвания на творческите 
методи на преподаване в училище (например, 
Davies et al., 2013) и от мета-анализи на индиви-
дуалните предиктори за иновация на работното 
място (например, Hammond et al., 2011). 

Видяхме, че готовността да се захващаш с 
трудни неща, да влагаш много енергия и енту-
сиазъм в това, което правиш, възбудата и въл-
нението по време на работа отличават не само 
творчески мотивираните ученици и студенти, но 
и ориентираните към постижение. Следовател-
но откриването и използването на емоционално 
ангажиращи, въодушевяващи дейности в обу-
чението и образованието ще им даде по-голяма 
възможност да се вложат в работата и да пости-
гат резултати.  

Друга отличителна черта на индивидите с 
висока творческа мотивация е склонността им 
да „потъват в проблема“. Техните отговори по 
скалата за творческа мотивация ги описват като 
хора, които се въодушевяват и увличат в занима-
нията си така, че забравят за времето и за света 
около себе си. Разбирането на това поведение 
като елемент от процеса на творческото тър-
сене и отварянето на място за творческия про-
цес в ученето и на работното място ще даде на 
творчески мотивираните индивиди възможност 
да постигат резултати, използвайки силните си 
страни. Така например учениците, които разпо-
лагат с достатъчно време да се потопят в дей-
ността и да работят със свое темпо (Davies et al., 
2013) по задачи, които нито са непосилни, за да 
ги тревожат, нито твърде леки, за да им доскуче-
ят (Fletcher, 2011), ще работят по удобен за тях и 
резултатен начин.   

И учениците, и студентите с висока твор-
ческа мотивация отдават по-голямо значение на 
толерантното към неопределеност поведение и 
по-малко ценят нетолерантното към неопределе-
ност поведение. Тези резултати очертават толе-
рантността към неопределеност и ценностните  
предпочитания на юношите като индивидуални 
ресурси в развитието на творческата мотивация. 
Използването на сложни задачи с противоречива, 

неясна или непълна информация, с висока сте-
пен на неопределеност и несигурен успех е една 
възможност творчески мотивираните ученици да 
използват силните си страни в учебната работа. 
Подкрепянето на толерантното към неопределе-
ност поведение у учениците е ключово, за да има 
включването им в творчески дейности желания 
ефект върху развитието на мотивацията и учене-
то им (Davies et al., 2013). 

Ето защо в подготовката на преподавателите 
следва да се работи за формиране на нагласи в 
две посоки: а) разбиране на толерантното към не-
определеност поведение - какво допринася то за 
развитието на личността, въпреки несигурността 
и чувството за дискомфорт, които го съпровож-
дат; б) разбиране защо и как намаляването на 
социалния натиск за придържане към сигурно-
то, познатото, изпитаното и традиционното спо-
собства за развитието на личността (Стойчева, 
2005). Положителните примери за постигане на 
успех при захващане с трудна задача, поощрява-
не на изпробването на нови начини на действие, 
експериментирането с нови правила или участие 
в изработването на норми, както и отварянето на 
пространство за образователни дейности, в кои-
то учениците не са оценявани, а трупат опит и 
опознават нови неща, са някои възможни насоки 
за работа. 

Резултатите за положителната връзка на мо-
тивацията с Аз-образа ни насочват към важност-
та на формирането на позитивен образ за себе си 
и своите качества. Включването на учениците в 
творчески дейности ще допринесе за самоопоз-
наване на техните ценни качества и творчески 
ресурси, когато подаваме информационна, а не 
оценъчна обратна връзка за поведението и про-
явленията им; когато поощряваме изследването 
и експериментирането не само като инструменти 
за учене, но и като начини да опознаем себе си и 
да формираме стремеж към развитие и изграж-
дане на желани качества. Откриването на тази 
връзка и при възрастни в творческите профе-
сии подчертава важността на себе-рефлексията 
и подкрепата за позитивното себевъзприемане 
в пррофесионалната дейност и жизнения път на 
твореца (Karwowski & Kaufman, 2017). Творецът 
има нужда от доверие, сила и смелост пред лице-
то на новата и непозната ситуация, от позитивна 
нагласа към себе си и към това, което прави. 

Възприемането на себе си като творческа 
личност е от значение за творческата реализация 
на личността и в работата. Сред предикторите на 
иновациите на работното място (Hammond et al., 
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2011) най-голямо значение имат професионална-
та роля (доколкото от човека в тази роля се очак-
ва и се изисква да проявява творчество), слож-
ността и автономността на извършваната работа 
и творческата себе-ефикасност (доколко човек 
смята, че може да се справи с творческите зада-
чи. Тези данни са получени при мета-анализ на 
303 корелации между предиктора (характерис-
тики на индивида, работата и контекста) и оцен-
ките за творчество и иновации в работата от 80 
публикации (Hammond et al., 2011). Включването 
на творчески предизвикателства в работната сре-
да не само ще привлече вътрешно мотивираните 
изследователи на новото и непознатото, но и ще 
даде условия за реализация на индивидуалния 
стремеж към постигане на високи стандарти в 
дейността. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Мотивацията е от решаващо значение за твор-
чеството не само в личностов, но и в развитиен 
план.  Мотивацията насочва вниманието на инди-
вида към творчески задачи и дейности; регулира 
времето и усилията, които той ще вложи в реша-
ването на проблема; задейства използването на 
когнтивните и афективни ресурси на личността; 
допринася за овладяването на предметно-специ-
фичните знания и умения; подпомага развитието 
на индивидулания творчески потенциал и под-
крепя творческата продуктивност в жизнения 
път на личността. 

Настоящият анализ обособява две харак-
терни тенденции в мотивацията на творческата 
дейност. Творческата мотивация като вътреш-
но мотивирана нагласа за експериментиране и 
проучване на нови идеи, непознати ситуации 
и необичайни проблеми, и потребността от 
постижение като стремеж към постигане на 
високи стандарти на изпълнение в дейността. 
Обобщението на резултатите от българските 
изследвания позволява да се концептуализи-
ра специфичния им принос в разгръщането на 
творческия процес и при създаването на твор-
чески продукти. Те имат опора в образа за себе 
си, творческото себе-възприемане и механи-
змите на поддържане на Аз-образа, което им 
дава необходимата стабилност; интегрирани 
са в структурата и функционирането на Аза. 
И двете са свързани с възможността и готов-
ността на личността да мобилизира енергия и 
поддържа усилия. Имат различни личностни 
корелати – творческата мотивация е свързана с 

ценностното отношение към неопределеността, 
докато потребността от постижение с припис-
ването на успеха и неуспеха. Колкото и да се 
различават по между си творците (Roe, 1952; 
Feist, 1999), те трябва да споделят някои черти, 
които допринасят за това те да могат да създа-
ват творчески продукти. Показахме как творче-
ската мотивация и потребността от постижение 
в частност допирнасят за това продуктите на 
творческия процес да бъдат нови, оригинални 
и заедно с това ефективни и работещи, носещи 
задоволство и удовлетворение. Приносът на 
творческата мотивация е към откриването на 
проблеми и генерирането на идеи, проучване-
то на нови, нестандартни и необичайни насоки, 
готовността да се ангажираш с нещо, на което 
другите не обръщат внимание. Потребността от 
постижение е личностов ресурс на етапа на ве-
рификация на решението, помага за селекцията 
на стойностни, работещи и ефективни решения 
и дава възможност да се достигне до най-до-
брото възможно решение и до резултат с висока 
стойност за потребителите му.  

Обощението на емпиричните данни и кон-
цептуалният синтез водят до по-добро разбиране 
на тези мотивационни тенденции. Търсенето на 
новото не е водено от желание за удовлетворение 
на любопитството и следване на все нови и нови 
възможности, а е свързано с отдаденост на експе-
риментирането и проучването на необичайни си-
туации и нови проблеми. Стремежът към съвър-
шенство не е конформистко гонене на стандарти 
и признание за постигането им, а търсене на на-
чини да се извлече най-доброто, да се покаже по 
най-добрия възможен начин създаденото в твор-
ческия процес. В този смисъл връзката на висо-
ката мотивация с ниската себеакцептация е про-
цес, „оформен“ с цел поддържане на вътрешна 
неудовлетвореност, която да бъде основа и опора 
за постоянните усилия за самоусъвършенстване, 
за постигане на все по-високи резултати и за не-
престанното откриване и проучване на нови те-
ритории. 

На основата на това по-пълно и по-задълбо-
чено разбиране са изведени насоки за подкрепа 
на творческото развитие на личността в образо-
ванието и в работата. И ако целта придава фор-
ма на процеса (Averill & Nunley, 1992), то тога-
ва можем да заключим, че стремежът да бъдеш 
творец е формирал много и различни процеси на 
личностна саморегулация, които да помагат на 
творчески активния индивид да постига целта си 
– да твори. 
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