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CPABHEHME HA Ol(EHKATA 3A OPrAHM3Al(M.SITA 
HA PAEOTATA M Y):(OBJIETBOPEHOCTTA 

OT HE.SI ME)K):(Y PA3JIMqHM rPYTIM 
B E'hJirAPCKM IlPE):(IlPM.SITM.SI 

Becemrna PycHHOBa *, JI11.n;m1 Bacm1eBa, CoHH lKHJihOBa 

I(eJZma HQ HanpaBeHOmO U3CJleOBaHe e Oa Ce OmKpue cne4uifjuKa
ma npu 04eH.flBaHemo Ha pa6omama u op2aHU3alJU.flma u, KaKmo 
u Ha yooeJZemeopeHocmma om mflx Me;J/Coy pa3!lurmu zpynu pa6o
meu.tu B 60JZ2apcKu npeonpuRmu.fl. 3a 4eJZma ca npuJZo;)ICeHu oee 
aemopcKu MemoouKu: BonpocHuK 3a aHaJZU3 Ha C"bOop;J/CaHuemo 
Ha mpyoa u opzaHu3alJU.flma MY u BonpocHUK 3a U3CJZeoeaHe Ha 
yooeJZemeopeHocmma om mpyoa. 

H3CJleOBQHU ca 119 oyutu-pa6omeu.tu, pa3npeOeJleHU B 8 zpy
nu B 3aeucuMocm om: M.flcmo Ha pa6oma (oop;J/CaBHa-1.JacmHa); 
om cmamyma B npeonpuRmuemo (poKoeooumeJZU-u3noJZHume
JZu); om cmeneHma Ha o6pa3oBaHue (cpeoHo-eucULe) u om noJZ 
( Mo;J/Ce-;)ICeHu ). 

Pe3yJZmamume om U3CJZeoeaHemo noKa3eam no-eucoKu 04eH
Ku no napaMempume Ha opzaHu3alJU.flma Ha pa6omama e cpaeHe
Hue c me3U 3Q cmeneHma HQ yooeJZemeopeHocm. KoHcmamupaHU 
ca 3HQl/UMU pa3JlUKU B 04eHKUme no oeeme U3C!leOBQHU OUMeHCUU 
B 3QBUCUMOCm om OuifjepeHlJUQlJU.flma no zpynu. 

l(eJI Ha BCHKO pa.3BHTO o6u.:r;ecTBO e ,n;a ce IIOBHIIIaBa e¢eKTHBHOCTTa Ha Tpy
,n;a. 3a TOBa co.n;eikrnaT pe,n;m~a ¢aKTOpH. E,n;HH OT rnx e opramoan;HHTa Ha 
pa6oTaTa ITO OTHOIIIeHHe Ha pa6oTeu.:r;HH qoBeK. B b'bJirapHH ,IJ;OCKOpo Ha T0-
3H Borrpoc, ce o6pou.:r;aIIIe ¢opMaJIHO BHHMaHHe H He Harrpa3HO HMeHHO op
raHH3aU:HHTa ce ou;eHHBa KaTO e,n;Ha OT HaH-CJia6HTe CTpaHH B ,n;eH:HOCTTa H 

* CT.H.C. JJ.-p BeceJIHHa PycHHOBa - 11HCTHTYT IlO IlCHXOJ10rHH np11 nbnrapcKaTa aKa}J,eMHH Ha 

HayKHTe. 
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ITOBe):(emi:eTo Ha 6b11rap1rna. IlpHqJrna 3a TOBa qecTo e Hecbo6pa3SIBaHeTo 

Ha pa6oTO):(aTeJIHTe CbC 3aKOHOMepHOCTHTe Ha qoBelllKaTa ITCHXMKa, KOeTO 

BepOSITHO ce ):(bJl)l{H Ha cna6H IT03HaHH5I 3a HeSI HJIH 3a HacoqeHOCT caMO 

KbM pe3y11TaTHTe OT Tpy):(a, 6e3 ):(ace oTqHTa OTHOllleHHeTO H pornITa Ha xo

paTa 3a Hero. 

B pa3BHTHTe EBpOITeHCKH cTpaHH, OT):(aBHa ITpo611eMbT 3a e<iJeKTHBHaTa 

opraHH3aI.J;HSI e ITOCTaBeH Ha ITpe):(eH ITJiaH. Pa3pa60TBaT ce ITJiaHOBe, ITpo

Be)l{):(aT ce H3CJie):(BaHHSI H Ha61110):(eHHSI, yITpa)l{HSIBa ce KOHTpon. AKr.i;eHT ce 

ITOCTaBSI Ha rpyITH KpHTepHH, KOHTO OT CBOSI CTpaHa Cb):(bp)l{aT pe):(HI.J;a OT

):(eJIHH eneMeHTH (PycHHOBa, B., 1980; PycHHOBa, B., IleTpOB, TI., )l{HJihOBa, 

C., 2004; Gibson, J. L.; Ivanovich, J.M., Donnelly, J. H., 1985). KbM TSIX cITa

):(aT: ITJiaHHpaHe, HHcPOPMHpaHe H KOHTpOJI Ha ):(eHHOCTTa; Bb3MO)l{HOCTH 3a 

H3pacTBaHe; ITOBHlllaBaHe Ha KBaJIHcPHKar.i;mITa; CTHMYJIHpaHe H 3aITJiarn;aHe; 

pe)l{HM Ha Tpy):(; XHrHeHa H 6e30ITaCHH ycJIOBHSI Ha pa6oTa; B3aHMOOTHOllle

HH5I B xopH30HTaJieH H BepTHKaJieH ITJiaH Ha pa60THOTO MSICTO H ):(pyrH. 

BnHSIHHeTo Ha Te3H KpHTepHH B ITOJIO)l{HTeneH acITeKT Bbpxy pa6oTern;HTe 

Cb3):(aBa ITO-BHCOKa MOTHBaI.J;HSI 3a Tpy):( H ITOJIO)l{HTeJIHH OTHOllleHHSI KbM 

Hero, T.e. ITO-BHCOKa y):(oB11eTBopeHOCT OT pa6oTaTa. TSI xyMaHH3Hpa Tpy):(a, 

<lJopMHpa ce KOMcPOPTHO ITCHXH:qHo CbCTOSIHHe, KOeTO 611aroITpH5ITCTBa 3a

ITa3BaHe Ha 3):(paBeTO H pa60TOCITOC06HOCTTa Ha pa6oTern;HTe. 

C BJIH3aHeTo HH B EBpoITelicKHSI CbI03 H3HCKBaHHSITa 3a oTqHTaHe KaK

TO Ha KpHTepHHTe Ha opraHH3aI.J;HSITa, TaKa H Ha y):(OBJieTBOpeHOCTTa OT pa-

6oTaTa HapacTBaT. ToBa cTaBa 3a):(aqa Ha cITer.i;HaJIHCTHTe OT OT):(eJIHTe qo

BelllKH pecypcH, K011TO Tp5I6Ba ):(a ca 3aIT03HaTl1 KaKTO CbC Cbill;HOCTTa Ha 

ITpo611eM11Te, TaKa 11 c MeT0):(11Te 3a TSIXHOTO 113c11e):(BaHe. I1opa):(11 TPY):(HOC

T11Te 3a o6eKTl1BHl1 H3MepBaHH5I 0611KHOBeHO ce 113ITOJI3BaT eKCITepTHH ou;eH

KH. llHTepec ITpe):(CTaBJISIBa aHaJil13bT Ha B3al1MOOTHOllleHl15ITa Me)l{):(y ou;eH

KaTa Ha peanHOTO CbCT05IHl1e ITO ITapaMeTp11Te Ha opraHH3aI.J;115ITa Ha pa6o

TaTa 11 ou;eHKaTa Ha y):(OBJieTBOpeHOCTTa OT TSIX. ,[(oKaTo ITPH ITbpBaTa ITpe-

0611a):(aBa KOfHl1I.J;HSITa, T.e. Bb3ITp11eMaHeTO Ha peanHOCTTa, TO ITPl1 BTOpa

Ta - ):(eJibT Ha eMOU11SITa e ITo-roJISIM. 

QeJI, Ja.n:a~m, XIUIOTeJH 

QeJITa Ha HaITpaBeHoTo 113c11e):(BaHe e ):(a ce OTKp11e CITeUHcPl1KaTa ITp11 

ou;eHSIBaHeTo Ha pa6oTaTa 11 opraH113ar.i;11SITa H, KaKTO H Ha y):(OBJieTBO

peHOCTTa OT TSIX Me)l{):(y pa3Jil1qHl1 rpyITH pa60Tern;11 B 6b11rapCKH ITpe):(

ITp115ITH5I. 

IlocTaBeHH ca cne):(HHTe Ja.n:aqH: 

1. ,[(a ce H3CJie):(Ba cITeUHcPHKaTa B ou;eHKHTe Ha opraHH3aUHSITa Ha pa-

6oTaTa H Ha y):(OBJieTBOpeHOCTTa OT HeSI ITO H3CJie):(BaHHTe ITapaMeTpH B I.J;SI

JiaTa rpyITa H3CJie):(BaHH nttu;a. 

2. ,[(ace aHaJIH3Hpa pa3JIHKaTa Me)l{):(y ou;eHKHTe Ha opraHH3aI.J;HSI Ha pa-

6oTaTa H y):(oBJieTBopeHoCTTa OT HeSI Ha pa6oTern;H B ):(bp)l{aBHH H qacTHH 

ITpe):(ITpH5ITH5I. 
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